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Ordforandens ord

Bygg- och fastighetsbranschen paverkar miljon pa ett omfattande satt och
framtagandet av byggmaterial star for en betydande del. Under 2025 har
Daloc fortsatft arbetet med aft minska foretagets miljdaviryck och forsokt
hitta nya metoder for att uppna resultat.

Daloc ska drivas pa eft satt sa att naturresurserna langsiktigt inte paverkas
negativt. Lika sjalvklart ar aft vi ska ta hansyn till allas halsa och valbefinnande
oberoende av om de ar anstallda, underleverantorer eller kunder. Alla som
paverkas av Daloc ska kanna en frygghet i vart samarbete.

Trygghet ar ett av Dalocs uttalade karnvarden. De andra ar Idngsiktighet
och framatanda. Dessa ord har vi med oss i var stravan att bli ett battre
foretag som standigt utvecklas.

Vara karnvarden ar till god hjalp i hallbarhetsarbetet. Langsiktigt tdankande
medfor att besluten blir klokare ur hallbarhetssynpunkt. Utan framatanda
vagar man inte prova nya ideéer och for aft kunna leverera dorrar som
skyddar manniskor kravs tfrygga leverantérer och frygga medarbetare.

e i Cilberchand

Fredrik Silverstrand
Ordférande



Allmant om

hallbarhet pa Daloc

Miljo- och hallbarhetspolicy

Daloc-koncernens produkter och fjanster ska
motsvara aktuella kundkrav avseende funktion
och miljo. Utformning och metoder valjs sa aft
Daloc medverkar ftill eft starkt och ekologiskt
uthdlligt samhalle.

Verksamheten bedrivs pa ett satt s att natur-
resurserna langsiktigt inte ska paverkas negativt.
Viarbetar standigt for att optimera var energi-
férbrukning och minimera vart avfall.

Vi haller minst lagars och férordningars krav
pa var inverkan i fysisk och psykisk miljo, internt
och externt. Vi tar hansyn till allas halsa och val
befinnande oberoende av om de ar anstallda,

underleverantorer, kunder eller pa annat satt
paverkas av foretaget.

Vi valjer lokala och regionala aktorer i leve-
rantorskedjan, bdde avseende produkter och
tjanster nar mojlighet finns. Vi staller krav pa vara
leverantorers uppférande genom var obligatoriska
uppforandekod (CoC).

Vara finansiella resurser skdts med fokus pa
ldngsiktighet, sa att foretagets framtid sakras pa
basta satt och att vi kan leva upp till vara agares
avkastningskrav.

Standig forbattring ar vart arbetssatt.

Om rapporten

Denna hallbarhetsredovisning utgér Daloc AB:s
(556239-8239) lagstadgade hallbarhetsrapport
enligt drsredovisningslagen for rakenskapsar
2025. Hallbarhetsrapporten innehaller informa-
tion om de viktigaste inslagen for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning och resultat samt
konsekvenserna av verksamheten. | detta ingar
upplysningar som rér miljo, sociala férhallanden,
personal, respekt for manskliga rattigheter och
motverkande av korruption.

Dalocs hallbarhetspolicy omfattar Daloc AB:s
samtliga avdelningar och medarbetare. Dalocs
hallbarhetsarbete utgar fran agar- och styrelse-
direktiv och ska inga som en naturlig del i bolagets
samtliga processer. Redovisningen ska vara val
underbyggd for att dterge en korrekt bild av
féretagets hallbarhetsarbete.

Kontaktperson

Aida Bandlic,

Kvalitets- och miljochef
Telefon 0103519007
aida.bandic@daloc.se

Finansiell hdllbarhet pa Daloc

Som familjeforetag i tredje generationen har Daloc
alltid fattat beslut ur ett langsiktigt perspektiv efter
devisen: ska det gdras ndgot, ska det goras rejalt.

Det betyder att dgarna aferinvesterar i verk-
samheten for aft Daloc ska kunna erbjuda sakra
dorrar med hog kundnytta och kvalitet som
skyddar manniskor och miljo.

Genom att ha kontroll pa var totalprocess,
med standiga forbattringar, skapar vi forutsatt-
ningar for att vara ett foretag som bidrar till en
hallbar utveckling samtidigt som vi skapar mer-
varde for Dalocs kunder.

FN:s 17 mal for hallbar utveckling

Av de 17 globala malen har Daloc under 2025
fortsatt att jobbat med foljande eftersom de berdr
var verksamhet konkret.

' ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI, 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH KONSUMTIONOCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION
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Daloc-koncernen

Familjeforetaget Daloc ar en valetablerad svensk industrikoncern som fillverkar
och saljer klassade sfal- och tradorrar som skyddar manniskor och egendom

moft brand, oljud och inbrott.

ldag bestar Daloc-koncernen av flera bolag vars produkter och tjanster
kompletterar varandra. Huvudkontoret finns sedan 1956 i Toreboda, dar
tva av vara foppmoderna fabriker ligger nara Gota kanal. Tillverkningen av
vara dorrar sker i Sverige och de saljs via vara saljkontor i Skandinavien och

ovriga Europa.

Daloc Futura AB

Daloc
Daloc Daloc Daloc

Nederland B, [l Deuschland B ponmarka/s l Norge As Pzl

GmbH

Organisations- och agarstruktur

Daloc Futura AB ar koncernens moderbolag
och svarar for samordning och évergripande
koncernfradgor.

Daloc AB utvecklar och tillverkar branddorrar,
ljuddorrar och sakerhetsdorrar av stal i en unik
fillverkningsprocess med hog automatiserings-
grad. Harifran sker ocksa forsaljningen av bade
stdl- och traddrrar pa den svenska marknaden
och export.

Daloc Tradorrar AB fillverkar brand- och ljud-
klassade massiva fradorrar. Anlaggningen ar norra
Europas modernaste traddrrsfabrik med unika
produktionsmetoder.

Daloc AB i Mellerud fillverkar koncernens rost-
fria dorrar, stalpartier, hogsakerhetsdorrar och
brandportar.

Daloc Danmark A/S, Daloc Norge AS, Daloc
Nederland B.V. och Daloc Deutschland GmbH
sdljer koncernens produkter pa respektive marknad.

Daloc Fastigheter AB dger och forvaltar en min-
dre andel av koncernens fastighetsbestand.

Daloc
Daloc Orresta A
Tradorrar AB Dérr AB Fashg;efer S A

Secorkedjan

Secor AB ar franchisegivare till Secor som ar
Dalocs rikstackande salj- och installationsked;
for utbytesmarknaden i flerbostadshus.

Orresta Dorr AB i Karsta utanfor Vasteras fillverkar
och séljer koncernens exklusiva kundanpassade
fradorrar och glaspartier.

® Tillverkningar
® Forséljning
® Secor AB

Har finns Daloc-koncernens verksamheter.
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- Dorrar med ett syfte.

Alla vdra dorrar har ett viktigt syfte. Att stoppa eldsvador,
ovasen och dodliga brandgaser, explosioner, skott och
inbrottstjuvar. Det ar darfor som doérrarna sitter i sa manga
hotell, lagenheter och skolor, gallerior, sjukhus och arenor.
Kort sagt, pa plafser dér man vill att manniskor ska kunna
kanna sig sakra och trygga.

VY vérT foretag har ett tydligt syfte. Att madna om
'vara ku der_‘*, om samhallet dar vi verkar och om vara med-
arbefare, aftf se till att de mar bra och far ratt forutsattningar
for att k nna u’rv s pa sikt. Det handlar ocksd om aft
qush°|la med v ara mensamma resurser, a‘ﬂ hitta smarta
ieffe fiva Iosningar hela Vﬁ]gen, fran detatt materialet
ra fabriker fill dess att dorrarna sitter pa plats i en
a nagonsTans [ var'fden Att Jlanka eirkulart och
etoder for att minska vart mlljogv’rryck
KorT sag’r a’r’r vi fillsammans med leverantcrer, byggare
kah hitta en hallbar vag framét.

e
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UPPMUNTRA FORETAG
ATTTILLAMPA
HALLBARA METODER
OCHHALLBARHETS-
REDOVISNING
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Dorrarnas livscykel

Genom att fa reda pa vilka steg i produktionskedjan som har storst miljopa-
verkan, kan vi som foretag rikta vara anstrangningar at ratt hall och bidra till aft
minska negativ miljopaverkan. Detta galler bade var egen verksamhet, vara
leverantorer och vara kunder. Dalocs arbete med livscykelperspektiv ingar
som en del av ledningssystemet for ISO 14001.

Resultatet av livscykelanalysen for varje produkt
redovisas i en sd kallad miljovarudeklaration -
Environmental Product Declaration (EPD). | véra
EPD’r finns information om framtagning och
fransport av inkommande rdmaterial, var tillverk-
ning, transport till vdra kunder, installation av
produkt, "end of life" behandling for att namna
nagra.

Al - Ravaror

De vikfigaste révarorna i Dalocs dorrar ar stal och

dar ligger ocksa var storsta miljorelaterade paver-
kan. For stdldorrar uppstar den stdrsta miljomas-

siga paverkan nar stalet tillverkas pa stdlverket.

Dérfor stéller vi hdga krav pa vara stdlleverantorer.

Vara huvudleverantorer av stal ar anslutna fill
ResponsibleSteel™ som ar en branschstandard
som verkar for att miljdmassiga och sociala
hansyn tas vid stalproduktionen. Daloc arbetar
kontinuerligt med att hitta battre miljomassiga
|6sningar. Standiga forbattringar ar var ledstjarna.

A2 - Transporter till Daloc

Daloc har alltid valt lokala och regionala leveran-
torer nar det ar mojligt for att minska antalet
kilometer som varje vara behover fraktas. Flera
for oss viktiga leverantérer finns i vart absoluta
naromrade, det ar ndgot vi varderar hogt da nya
inkdp planeras. Det ar aven ett satt for oss att
stotta foretag i vart ndromrdde och darmed bidra
till ett valmdende lokalsamhalle.

Vi uppmuntrar vara leverantorer atft testa alter-
nativ till fossila branslen och delar garna med oss
av var egen erfarenhet i denna frdga. Se punkt A4.

A3 - Tillverkning

Merparten av var energiférbrukning ar elkraft for
drift av maskiner och utrustning. Vi arbetar kon-
tinuerligt med att minska vara energibehov och
optimera vara processer.

P& staldorrsfabrikens tak sitter solceller som
bidrar till en minskning av var el-och oljekonsum-
fion. El som vi kdper in till produktion och kontor
pd Daloc AB i Toreboda &r 100 % fornybar.

Fabriken i Mellerud, Daloc utvecklingscenter
och Daloc kundcenter, varms upp av energi-
effektiv bergvarme. Staldorrsfabriken i Toreboda
ar sjalvforsdrjande i uppvarmning genom forbran-
ning av fraspill fran var systerfabrik som tillverkar
tradorrar. Overskottet av varmen fran forbranning-
en dverfors via en kulvert i ett internt fjarrvarme-
system.

Vart systerforetag Daloc Traddrrar AB har
fidigare utokat sin kapacitet for aft anvanda sift
fraspill fill egenproducerad varme. Denna okning,
fillsammans med véra ovriga forbattringar, som aft
byta frdn en oljebaserad fill en elbaserad process,
har resulterat i en minskning av var oljeférbrukning
med cirka 71 % jamfort med 2020.

A4 - A5 Transport och installation

Daloc har all tillverkning i Sverige nara sina huvud-
marknader. Det medfor logistiska fordelar och att
fransporterna inte blir onddigt Idnga. Merparten
av Dalocs fransporter utfors av ett lokalt transport-
bolag med lastbilar skyltade med Dalocs farger
och logotyp. For transporter med vart gods tankar
fransportpartnern enbart HYO100 som ar ett for-
nybart drivmedel. Fordonsparken hos densamma
bestar av 100% EURO 6 klassade fordon.

Att tanka HVO10Q0 istallet for konventionell die-
sel minskar CO,-utslappen med upp fill 90%. For
ovriga fransportérer haller vi en stdndig dialog for
att vara uppdaterade pa deras miljdarbete. Efter
leverans kan kunden sjalv ombesdrja for installa-
tion av vara produkter med hjélp av vara monte-
ringsanvisningar som finns pd Dalocs hemsida,
eller genom vart systerféretag Secor.

Daloc har producentansvar vilket innebar aft vi,
genom att vara anslutna till producentansvarsor-
ganistationer bekostar insamling, atervinning och
hantering av emballageavfall.

Anvandning och aterbruk

Daloc utvecklar och ftillverkar dorrar som ska halla
mycket lange. Om verksamheten i ett hus andras,
gar doérrarna 1aft att demontera och aterbruka. Vi
bistar vara kunder med information

om hur dérrarna underhalls och genom aft
exempelvis byta &8s och tatningslister kan dérrens
livslangd Oka.

Atervinning —

Anvandning
och aterbruk

Daloc rekommenderar aft klassade ddrrar som
dterbrukas anvands i oklassade miljoer.

Las mer om aterbruk i Dalocs staldorrsfabrik
pa sidan 12-13.

C1-C4 + D Atervinning och "end of life"

Nar dorren fill slut ska erséttas efter mdnga ars
anvandning och aterbruk &r den anpassad for att
plockas isdr pa eft saft sd att material enkelt kan
sorteras och ga fill materialdtervinning. Upp till
97% av dorren kan materialdtervinnas.

——— Utvinning av ravara
u g

Transport till
tillverkning

Tillverkning

Transport
till kund

Grafiken visar dorrens livscykel som startar med att rdvara utvinns till att den efter anvandning och aterbruk

slutligen kan afervinnas.




ANSVARSFULL
HANTERING AV
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Miljoindikatorer

Daloc AB ar ett producerande bolag, vi foljer upp var material- vatten- och

energikonsumtion for att identifiera dtgarder fill att minska vart klimatavtryck.
Bolaget ar en anmalningspliktig (C-klassad) verksamhet men har eft frivilligt

tillstdnd hos Lansstyrelsen enligt miljdbalken som avser fillverkning och ytbe-

handling. Beslutet fran Lansstyrelsen innefaftar bland annat begransningar

i utslapp fill luft, utslapp fill vatten och ljudnivaer fran fabriken.

Vattenanvandning

En trygg vattentillgdng ar en forutsdttning for ett
fungerande samhalle som behdver kunna hantera
forrperioder och vattenbrist for att sakerstalla
vattenforsorjning. Vid Dalocs tillverkning ar det

f& moment som kréaver vattenforbrukning. Sjalv-
klart &r defta anda en aspekt vi tar hansyn fill vid
investeringar dar forsiktighetsprincipen galler.
Daloc foljer arligen upp vattenforbrukning for

att upptacka missforhallanden.

e aranuinaniog |

2021 3807 m?
2022 3747 m?
2023 4182 m?
2024 4327 m3
2025 4124 m3

L Géller for Daloc AB med tillhérande kontor och
omkladningsrum

Energi

Stdldorrsfabriken i Toreboda ar sjalvforsdrjande

i uppvarmning genom forbranning av fraspill
frén tradorrsfabriken. Overskottet av varmen fran
férbranningen éverfors via en kulvert i ett internt
fiarrvarmesystem.

Vart systerforetag Daloc Traddrrar AB har
fidigare utdkat sin kapacitet for att anvanda sift
fraspill fill egenproducerad varme. Den 6kningen
samt att vi gatt frdn en oljebaserad process fill
elbaserad process, har medfort en minskning
av var oljeférbrukning med ca 71% jamfért med
2020.

For mer information om elférbrukning se
punkt A3 - Tillverkning pa sidan 10.

Biologisk mangfald

Daloc-koncernen har sin tillverkning i sma orter,
Toreboda, Mellerud och i Karsta (Vasteras). Detta

innebar att natur, djurliv och lantbruk finns nastan
inpd knuten. Naturomraden med hdga ekologis-
ka varden sdsom Borreboda dammar i Téreboda
och Sagadn som rinner utanfor Orresta Dorr AB:s
fabrik medfdr ett extra ansvar. Daloc ar 6dmjuka
infor det faktum att fillverkning av dorrar med-
for hantering av olika @mnen som infe far lacka

ut i var natur.

Cirkulara floden

Dalocs dorrar ar konstruerade av slitstarka
material for att halla lange. Men verksamheter
férandras, och ibland behdver lokaler byggas
om. D4 kan samtliga Dalocs dérrmodeller enkelt
demonteras och aterbrukas. For klassade dorrar,
rekommenderar Daloc aferbruk i oklassade
miljoer. Oklassade dorrar kan sjélvklart dteranvan-
das i liknande miljder. Dessutom ar beslag och
tatningslister enkla aft byta, vilket gor dorrarna fill
en hallbar 16sning inom den cirkulara bygglbran-
schen. Alla staldorrar innehdller mineralull som
gor dem brandsékra. Allt spill frdn var tillverkning
skickas tillbaka till leverantéren, dar det atervinns
och blir fill ny mineralull.

De trapallar vi anvander for att leverera vara
dorrar skickas inte bara till energidtervinning. Vi
har valf aft samarbeta med utvalda kunder for att
dteranvanda pallarna. Det resulterar i en positiv
miljopaverkan da vi kan anvanda pallarna igen
ufan att ta av jordens resurser for aft fillverka nya.

Aterbruksddrrar har varit en del av vart arbete
for cirkularitet i snart fem ar. Vi ser till aft funk-
fionsdugliga stalddrrar och traddrrar, som annars
skulle slangas - pa grund av fraktskador, fel storlek
eller farg - tas om hand och &teranvénds. Under
2025 har vara dterbruksdorrar bidragit med en
minskning av koldioxidutslapp som uppskattas till
35749kg Co2eq. Sedan 2025 har vi utdkat dterbruks
processen och kan numera erbjuda tradorrar
som aterbruksdorrar. Dessa dorrar laggs upp till
forsalining pa www.daloc.se och saljs i huvud-
sak fill befintliga kunder, anstéllda pé& Daloc samt

privafpersoner i naromradet.

Maskininvesteringar gors alltid med en tydlig
uppfattning om vilken funktion de ska fylla inom
verksamheten, men dessa behov kan forandras
over tid. Darfor ar det en sjalvklarhet for Daloc att
alltid forst dvervaga maojligheten till dterbruk. En
central del i vart hallbarhetsarbete ar att minimera
avfall, och kan vi ta fillvara pad maskiner, material
eller annan utrustning, sd gor vi det.

Kemikalier

Kemikalier som &r nédvandiga for Dalocs
produktion hanteras enligt rutiner som finns
angivna i vart ledningssystem. Vi kontrollerar
regelbundeft att rutinerna skots genom interna
och externa kontroller. Rutiner finns bland annat
for hantering, markning, nédlage och forvaring
av kemikalier. Daloc hanterar arligen en betydan-
de mangd farg, och vi arbetar standigt med att
forbéattra oss inom det omradet. Ett exempel pa
en aktivitet &r thinnerdtervinning som inférdes i var
fabrik i Mellerud, 2025.

Cirkulara floden pa Daloc AB

Utslapp Utslapp Utslapp Utslapp
(A1) (A2) (A3) (A4)

Solceller +

Resurser inkop av

fornybar el A\ 1 Y

$r-mm-
—

Utveckling &
produktion Mal:

VOC
2021
2022
2023
2024
2025

Minskning % *

7%
41%
52%
52%
36%

*Minskning i procent jamfort med ar 2020

per producerad dorr

Anvindning
Staldorr ca 60 ar
Tradorr ca 30 ar

»!i-»

Stal Andelen lastpallar som
ateranvands ska oka.

Mineralull
ateranvands a’&

Stal tervinns

Spill minimeras
O

Traspill fran egen produktion av
tradorrar eldas och blir fjarrvarme
i egen varmepanna.

Aterbruk

Staldorr Tradorr
97 % atervinning energiatervinns

Y 7N

Bilden visar exempel pa cirkuldra floden som sker vid tillverkning och anvandandet av Dalocs dorrar av stél eller tra.
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Medarbetare

Mangfald, likabehandling och
delaktighet

Inom Daloc ska alla behandlas lika oavsett kon,
alder, kénsidentitet och kdnsuttryck, eventuella
funktionshinder, sexuell laggning, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning. Alla

ska ha lika rattigheter avseende arbete, ansfall-
nings- och andra arbetsvillkor samt utvecklings-
mojligheter i arbetet.

For aft leva upp till detta arbetar Daloc-
koncernen aktivt med diskrimineringsombuds-
mannens aktiva dtgarder. Arbetet med aktiva
atgarder ar ett forebyggande och framjande
arbete for att motverka diskriminering. Vidare ska
féretaget underlatta for bade kvinnor och méan
att forena foraldraskap med forvarvsarbete.

Vid nyanstallningar ska foretaget anstranga sig
for aft nd en jamnare férdelning av kvinnor och
man inom olika kategorier och olika typer
av arbeten. Vi kan dock se en minskning av bade
anfal anstallda kvinnor och antal kvinnor i chefs-
befattningar under 2025.

Statistik Kvinnor Min
Daloc AB | Kvinnor Chefer | Chefer
1 8

n
2021 27% 73% 7% 3%
2022 30% 70% 17% 83%
2023 31% 69% 22% 78%
2024 28% 72% 20% 80%
2025 26% 74% 15% 85%

For aft oka delaktigheten inom verksamheten har
Daloc-koncernen ett forum som kallas Dialogmo-
te. Motet ar eft fillfalle for ledning och medarbe-
fare att samlas for att diskutera hur Daloc kan bl
en annu battre arbetsplats. Samtliga medarbetare
inom de svenska bolagen har mojlighet att delta.

Halsa och sdkerhet pa Daloc

Dalocs arbetsmiljopolicy slar fast att arbetsplatsen
ska utformas sé att den ar och forblir séker och
stimulerande med motiverade medarbetare.
Detta ska uppnas bland annat genom aft arbeta
tillsammans for en utdkad delaktighet i arbets-
processerna. Skyddskommittéer finns pa alla fill-
verkande enheter. Dar foljs utvecklingen i fragor
som ror saval fysisk som psykisk arbetsmiljé och
verkar for tillfredsstdllande arbetsforhdllanden. P4
alla vara fillverkande enheter gors detta genom
rapporteringssystemet |A. Systemet innebar aft

vi direkt kan rapportera tilloud och olyckor och
pa det viset skapa en annu sakrare och tryggare
arbetsplats. Daloc-koncernens arbetsmiljopolicy
finns att ldsa pa foretagets hemsida www.daloc.
se.

Under 2025 skedde 15,1 olyckor i staldorrs-
fabriken per miljon arbetad timme, vilket ar en
minskning med 12% jamfért med 2024. Detta av-
ser alla olyckor. Daloc sfravar efter aft ha heltack-
ande processer for atft sakerstalla en god arbefts-
miljo for vara medarbetare. Dalocs ambition har
alltid varit att dorrtillverkning inte ska ske naftetid.
Detta for att familjens medlemmar ska kunna ha
social samvaro och inte bara motas i dorren fill
och fran jobbet. Daloc har tydliga rutiner och
processer gallande kontinuerliga medicinska kon-
froller for medarbetare i miljder dar halsan kan
péverkas. | enlighet med lagkrav och beroende
pa exponering ordnas hardplastkontroller, hdrd-
plastutbildning, horselkontroller samt kontinuerli-
ga halsoundersokningar. Dessa bevakas och foljs
upp av foretagshalsovarden och HR-avdelning.
Daloc har utover de lagstadgade kraven en val
utformad rehabiliteringsprocess och ett nara
samarbete med féretagshalsovarden. Detta
bidrar fill att sd snablbt som mojligt kunna
identifiera och motverka ohalsa inom organisa-
tionen och istéllet kunna fokusera pé aft arbeta
med framjande hélsoakfiviteter. Ett exempel pa
det ar méjligheten att genomfdra en halsoprofil-
beddmning via respekfive bolags féretagshalso-
vard. Erbjudandet galler fér medarbetare som &r
45 3r eller aldre.

Utfall av utredningar for sdakrare arbetsmiljo 2025:

Utfall av utredningar for sakrare arbetsmiljo

Sk

Diagrammet visar vad utfallen blivit efter att tillbud
och olyckor utretts enligt ATgérdsTrappan.

ISO 45001 - Ett ledningssystem
for att folja upp arbetsmiljo

Daloc AB ar certifierade mot ISO 45001 som
hjélper oss med att forbattra vart systematiska
arbetsmiljoarbete. Detta ledningssystem staller
bland annat krav pé att arbete kring sakerhet,
psykosocial arbetsmiljo, ledningens engagemang
och medarbetarnas delaktighet foljs upp. Interna
och externa revisioner utfors regelbundet for att
fillse aft standarden efterlevs.

Utbildning och kompetensutveckling

For Daloc innebar kompetens: kunskap, erfaren-
het, kreativitet, natverk, vilja och férmaga. Varje
chef ansvarar for att ge sina medarbetare mdjlig-
heten att utveckla sin kompetens bland annat
med stod av olika utbildningar. Ar 2025 &r sjunde
aret for det mycket populdra mentorskapspro-
grammet. Har delar vi erfarenheter och kunskap
med varandra. Programmet ger en stor mojlighet
for bdde mentorer och adepter att utveckla och
dra lardom av varandra. Under dret genomfordes
aven Dalocs utvecklingsprogram inom ledarskap
och teknik.

Aven under 2025 har Daloc fortsatt ge majlig-
het fill medarbetarna att delta i vara interna studi-
eresor som ar ett bra satt att lara kanna varandra
och f& en djupare inblick i véra olika verksamhe-
ter. Under 2025 har flera av vdra medarbetare
fatt maojlighet att prova pa tjanster inom HR och
anbud.

—

Arbete mot diskriminering

Daloc har antagit en policy rorande krankande
sarbehandling. Dalocs chefer anvander policyn
som ett hjdlpmedel for aft tidigt upptacka
tecken pa krdnkande sarbehandling och agera
darefter. Under 2025 har vi fokuserat mycket pa
att utbilda medarbetare inom mangfald och in-
kludering. Denna insats har varit uppskaftad och
lett till storre forstdelse for varandra och darmed
storre gemenskap.

Daloc accepterar inga former av krankande
sarbehandling och kommer darfor att fortsatta
sitt arbete inom detta omrade. Vi har utbildat HR
och vissa ledargrupper i konflikthantering, vilket
kommer fortsdtta dven under 2026.

Ett medarbetarsamtal ar ett bra exempel pa
hjalomedel for att fa fram information om det
forekommer diskriminering och krankningar inom
foretaget.

Om detta forekommer, ska chefer lyssna och
samtala med de inblandade, behandla arendet
med sekretess och vara opartiska och objektiva.
Stod ska ges fill den utsatte och fragor om diskri-
minering ska hanteras skyndsamt.
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FORALLA
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Sociala forhallanden

Samhaillsengagemang

Daloc har alltid haft ett nara samarbete med skolor
och universitet samt med kommuner och 6vriga
samhallsfunktfioner i de regioner dar vi verkar.

Vi erbjuder manniskor mojligheter ftill praktik och
arbeten, sponsrar idrottsforeningar, erbjuder exa-
mensarbeten, anordnar studielbesdk samt ar aktiv
part i utformningen av teknikutbildningar vilket bi-
drar fill ett starkt och levande lokalsamhille. Aven
under 2025 har Daloc erbjudit akfiviteter kopplat
fill ungdomar som exempelvis "Daloc Door Chal-
lenge" dér lokala Ye-klassare fick ett uppdrag pa
att ta fram en ny produkt samt "Camp Marie Curie”
som ar eft initiativ som Toéreboda kommun tagit
fram for aft framja teknikintresset hos tjejer i arskurs
8 dar Daloc stallt upp med en akfivitetsdag. Syftet
med bada dessa akfiviteter ar att 6ka infresset for
teknikutbildningar infér gymnasievalet. Sedan
nagra ar fillbaka har Daloc ett krav att de férening-
ar som sponsras av oss maste verka for att deras
ungdomsverksamhet bedrivs i enlighet med FN:s
barnkonvention.

Dalocs arbete med manskliga
rattigheter

Dalocs uppforandekod (Code of Conduct) klargor
vara forvantningar pa potentiella och befintliga
leverantorer. Uppférandekoden utgar fran FN:s fio
principer om Global Compact. Vi vill att vara leve-
rantorer framjar miljomassig, social och ekonomisk
héllbarhet i de samhallen de verkar i. Frégor om
manskliga rattigheter, arbetsratt, milj© och antikor-
ruption ska efterlevas pa ett tillfredsstallande satt.

| den interna uppforandekoden tydliggor vi dven
vart ansvar genfemot varandra, vara kunder och
leverantorer. Vi ar dvertygade om att en héllbar
utveckling kan uppnas tillsammans med leveranto-
rer och medarbetare som delar vara varderingar.

Samtliga foretag som levererar direktmaterial
samt leverantorer av produkfter, tjdnster, maskiner
eller entreprenadarbeten till ett varde 6ver 500
000 kronor pa arsbasis ska signera Dalocs uppfo-
randekod. Daloc har ett fatal leverantérer som har
tillverkning utanfor Europa, framst i Kina.

Arbetet har fortsatt dven under 2025 med
utdkade leverantorsuppfoljningar for Daloc AB:s
storsta leverantorer av direktmaterial. De har faft
svara pa ett sjalvskattningstest som bland annat
innefattar styrning av miljo- och arbetsmiljofragor
samt manskliga rattigheter. Dessa uppfoljningar

tacker in ca 75% av inkdpsvolymen.

Efter att en fordjupad undersokning gjorts for aft
lokalisera vart vara storsta risker ligger kan vi kon-
statera att vi behover fokusera pa vara leverantorer
vars fillverkning ligger i Asien. For att minimera ris-
kerna och forsdkra oss om att leverantorerna foljer
var uppférandekod (CoC) fortsatter vi vart arbete
med de leverantorer vi anser ha hogre risk.

Andel leverantérer med
signerad uppforandekod *

2021 100%
2022 100%
2023 100%
2024 100%
2025 100%

" Avser leverantérer till Daloc AB som levererat for
over 0,5 milj. SEK per ar.

Atgirder mot ofilldten paverkan

Leverantorer som vi klassar som hogrisk har vi
tatare dialoger med for att sakerstalla att de foljer
var uppforande kod (CoC).

Dalocs forsorjnings- och distributionskedja
sker inom ett begransat omrade samt att vi till-
verkar mycket "in house" vilket mdjliggér god
overblick dver vara risker samt hur vi kan mini-
mera dessa.

Dalocs beddmning &r att risken for korruption
ar liten, men den kan forstas inte uteslutas. Pa
Daloc ar kutym att infe delfa i evenemang av
social karaktar som anordnas av leverantorer. Vara
representationskonfon ar valdigt begransade
och attesteras alltid av éverordnad chef. Arenden
kopplat till korruption hanterar vi med hjélp av var
uppforandekod (CoC).

Vi har rutiner for sponsring, bdde vad som ska
sponsras och vilken befattning som har beslutan-
deraft. | praktiken innebar det att den huvudsakli-
ga sponsringen utgors av ekonomiskt bidrag till
féreningar med ungdomsidrott, da i ndromradet
dar Daloc bedriver fillverkning.

Daloc har rutiner som styr rabattnivaer kopplat
fill kunders inkdpsvolymer. Avsteg fran faststallda
rabattnivder maste forst godkannas av vd.

—

]

SRR e

Kunders hilsa och sakerhet

De dorrar vi tillverkar ar avsedda atft halla lange.
Detta innebar eft stort ansvar for oss som leve-
rantor. Alla manniskor som har en Daloc-dorr ska
kanna sig tfrygga med att dorren skyddar mot
brand, oljud och inbrott och att den inte avger
nagra halsoskadliga gaser. For aft vara sakra pa att
vi uppfyller dessa krav genomfér Daloc tester som

maéter nivder av emissioner samt genomfor brand-
ljud- och inbrottsprov hos fredjepart pa véra stal-
dorrar. Ett tryggt och sakert montage kan erbjudas
av Secor som ar Daloc-koncernens rikstackande
installationskedja med certifierade installatorer.
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Dalocs strategiska
hallbarhetsataganden till 2030

Daloc ska ha en klimateffektiv produktfion (mot neftonollutslapp) och verksamheter-
na efterstravar energineutralitet. Vi bidrar fill social hdllbarhet genom engagemang i
lokala akftiviteter pa verksamhetsorterna. CSR-arbetet genomfors i enlighet med FN:s
hallbarhetsmal och ska omfatta hela leverantorskedijan.

Dalocs karnvarden

P& Daloc har vi fre vardeord som sammanfattar vad vi star for, hur vi agerar och vad
som ligger fill grund for vara beslut.

Framatanda. Trygghet. Langsiktighet.

Vi ar nyfikna och ser mojligheter Vi jobbar for att skapa en trygg Vi ar palitliga och tar ansvar,
dar andra ser hinder. Vi forsoker och saker miljé for varandra, for vi agerar pa ett satt som ar
standigt utveckla oss sjalva och vara kunder och for alla som héllbart i dag och i framtiden.
vara produkter och goéra det bor, arbetar och lever bakom Vi vérdar vara relationer och
basta for vara kunder. vara dorrar. ser fill att folk trivs.

Styrelsen om hallbarhetsrapport
enligt arsredovisningslagen

Denna hallbarhetsredovisning utgor bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport
och ar en del av forvaltningsberattelsen for Daloc AB med organisationsnummer

Téreboda den 20 maj 2026
Daloc

Fredrik Silverstrand Mikael Johansson
Ordférande Verkstallande direktor

Oskar Laurén Johan Jardelid
Ledamot Ledamot

A

EY

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade halibarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Daloc AB, org.nr 556239-8239

Uppdrag och ansvarsfordeining

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hélibarhetsrapporten foér 2025 och for att den &r uppréttad i enlighet med

arsredovisningslagen i enlighet med den &dldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

556239_8239 VAr granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Hallbarhetsrapporten innehaller Daloc AB:s information om de viktigaste inslagen
for forstadelsen av foretagets utveckling, stallning och resultat samt konsekvenserna Uttalande

o . .o .. e . . Lo En héllbarhetsrapport har uppréttats.
av verksamheten, daribland upplysningar i fragor som ror miljo, sociala forhallanden,
personal, respekt for manskliga rattigheter och motverkande av korruption.

Styrelsen i sin helhet bekraftar, utifran sin basta kunskap och overtygelse, foljande:

Skovde den 20 maj 2026
Ernst §nYoung AB

- Hallbarhetsrapporten har upprattats enligt drsredovisningslagen.

- Hallbarhetsrapporten innehdller inga vasentliga felaktiga uppgifter, inga vasent-
liga uppgifter har utelamnats och alla uppgifter ar forenliga med innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Auktoplserad revisor
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